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Lobbyarbeit
im ADFC

Praxishandbuch &
Praxisworkshop

Das Klimapaket der Bundesregierung ist der Anlass, dieses Handbuch
im Herbst 2020 zu verdffentlichen. Die im Klimapaket verfugbaren Bundes-
mittel mussen vor Ort abgefragt und eingesetzt werden.

Der ADFC sieht es als seine Aufgabe, Politik und Verwaltung zielgerichtet zu un-
terstitzen. Mit guter Lobbyarbeit (LA) vor Ort kann dies geschehen. Dabei sollen
diese Handreichung und ein ergdanzender Praxisworkshop unterstitzen.

Das Handbuch ist praxis- und umsetzungsnah ausgerichtet. Es soll vor allem ort-
lichen Gliederungen des ADFC, also Kreisverbanden, Regionalgruppen, Ortsgrup-
pen und Bezirksgruppen, ermdglichen, ihre bestehende Lobbyarbeit zu verbes-
sern bzw. mit der Lobbyarbeit zu beginnen. Dieses Handbuch ist ein sogenanntes
lebendes Dokument, es wird nach Bedarf und Situation aktualisiert und in einer
neuen Version veréffentlicht. Das Handbuch behandelt Lobbyarbeit am Beispiel
des ADFC, behandelt aber das allgemeingultige Instrumentarium der Lobbyarbeit

von Nichtregierungsorganisationen.

Neben diesem Praxishandbuch, das eigenstandig bearbeitet und genutzt werden
kann, gibt es ein darauf aufbauendes Seminarangebot der ADFC-Akademie. Der
Praxisworkshop ,ADFC-Lobbyarbeit” bietet Haupt- und Ehrenamtlichen in den
Gliederungen die Méglichkeit, sich noch einmal intensiver mit ihrer Lobbyarbeit
zu beschaftigen. Neben den Erfahrungen und Fragestellungen der Teilnehmenden
ist dieses Handbuch eines der Arbeitsmittel in diesem Workshop. Aus aktuellem
Anlass wird der Workshop zundchst nur digital angeboten.
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Vorwort

Erfolgreiches Lobbying

Lobbying ist ein machtiges Instrument, um die Positionen des ADFC zu so
wichtigen Themen wie Radverkehrsféorderung, Verkehrs- bzw. Mobilitats-
wende den entscheidenden Personen, Institutionen und Verbanden nahe-
zubringen.

Lobbying kann jedoch nur dann erfolgreich sein, wenn bestimmte Rahmenbe-
dingungen erfillt sind. In diesem Praxishandbuch der ADFC-Akademie erfahrt ihr,
welche Aspekte zu berlcksichtigen sind, damit die Lobbyarbeit vor Ort gelingt.

Wir zeigen euch, wie ihr das komplexe Aufgabenfeld des Lobbyings organisiert, um
geeignete Strukturen, ausreichend Ressourcen und kompetent handelnde Akteu-

re auf moglichst allen Gliederungsebenen zur Verfigung zu haben.
Ihr lernt, wie ihr zu prasentablen Forderungen kommt, wie Lobbyveranstaltun-

gen organisiert werden, und erfahrt, wie ihr eure eigenen Strukturen Uberprifen

koénnt.
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1. Lobbying und die Identitat

des ADFC

1.1 Was ist Lobbyismus?

DEFINITION LOBBYISMUS

"Interessengruppen bzw. Verbandsvertreter,

die in modernen Demokratien versuchen, auf
politische Entscheidungen Einfluss zu nehmen,
und dabei v. a. auf Parteien, Abgeordnete und
Regierungen (einschliefSlich der Verwaltung),
aber auch auf die Offentlichkeit und die Medien
Druck ausiiben. In pluralistischen Gesellschaf-
ten sind die Aktivitdten der Interessenverbdnde
wesentlicher Teil politischer Entscheidungspro-
zesse."

(Bundeszentrale fir politische Bildung, 2018)

,Lobbying ist jede Form der direkten oder
indirekten Kommunikation mit Amtstragern,
politischen Entscheidern oder Reprasentanten

mit dem Ziel, politische Entscheidungen zu

beeinflussen. Diese Kommunikation wird direkt
oder im Auftrag von organisierten Gruppen
ausgefuhrt.”

(Transparency International, 2014)

Mehr erfahren:

> https://www.bpb.de/nachschlagen/lexika/

Auf der Webseite der Bundeszentrale fir politische Bildung
unter der Rubrik Nachschlagen findest du Lexika zu allen
wichtigen politischen Themen. Dort erfdhrst du u.a. mehr
Uber Lobbyismus, Interessengruppen/-verbande, Demokra-
tie, Entscheidungen, Parteien, Abgeordnete, Regierungen,

Verwaltung, Offentlichkeit, Medien und Gesellschaft.

DEFINITION LOBBY

,Das englische Wort ,Lobby*“ bezeichnete ur-
springlich den Vorraum oder die Eingangshalle
des englischen Parlamentsgebdudes. Dort un-
terhielten sich die Abgeordneten mit Personen,
die keine gewahlten Abgeordneten waren und
daher nicht in den Sitzungssaal durften. Heute
bezeichnet der Begriff ,Lobby*“ eine Interessen-
vertretung in der Politik. Diejenigen, die fur eine
Lobby arbeiten, nennt man ,Lobbyisten®. Die
Lobby kann zum Beispiel einen Wirtschafts-
zweig vertreten, einen Sportverband oder eine
Umweltschutzorganisation. Lobbyisten versu-
chen, zum Beispiel durch Gesprache Einfluss auf
Entscheidungen von Politikern zu nehmen. Far
die Politiker ist es wichtig, mit den Lobbyisten
zu sprechen, weil die Informationen, die sie

von ihnen bekommen, oftmals zur Entschei-
dungsfindung beitragen. Deshalb spielt der
Lobbyismus in Deutschland eine grofse Rolle bei
politischen Entscheidungen.”

(Bundeszentrale fir politische Bildung, 2020)

> Das Interesse an den Gesprachen sollte beidseitig sein!

Selbststudium: Spannende Beitrage zum Thema Lobbyis-
mus und zu den aktuellen Entwicklungen, findest du im
Dossier Lobbyismus unter der Rubrik Politik/Wirtschaft auf
der Webseite der Bundeszentrale fiir politische Bildung. Zu
empfehlen ist u.a. die Einleitung: Lobbyismus und Demo-
kratie (13.03.2019), ein Beitrag von Dr. Dieter Plehwe (Poli-
tologe), der das komplexe Phanomen Lobbyismus kritisch
beleuchtet.



=== |obbying und die Identitdt des ADFC

1.2 Wer oder was ist der ADFC?

Als Lobbyist*innen misst ihr in der Lage sein, den ADFC in maximal 30 Sekunden einer Gesprachsperson vorzustellen.
Dabei hilft euch das Arbeitsblatt: Kurzvorstellung — wer oder was ist der ADFC? im Anhang.

Der ADFC ist eine Lobbyorganisation.

Der ADFC handelt im Interesse der Menschen, die bereits jetzt Fahrrad fahren oder auf das Fahrrad umsteigen wirden, wenn
sich die Rahmenbedingungen verbessern. Der ADFC tritt fir eine Verkehrswende mit dem Fahrrad im Mittelpunkt ein. Unter
Lobbying verstehen wir, die Herstellung, Pflege und Nutzung von Beziehungen zu Entscheidungstragenden in Politik, Verwal-
tung und 6ffentlichen Einrichtungen. Dabei ist es das Ziel, bessere politische (Rahmen-)Bedingungen fir die Ziele des ADFC
zu erreichen. Der Zweck ist die Durchsetzung von Interessen der Radfahrenden, der einzelnen ADFC-Gliederungen sowie des
ADFC im Ganzen in politischen, rechtlichen (z.B. StVO), planerischen (z.B. ERA) und administrativen Prozessen.

Lobbying ist: Lobbying ist nicht:

> die Herstellung, Pflege und Nutzung von Beziehungen Marketing und Werbung
zu Entscheidungstragenden in Politik, Verwaltung und z.B. Kampagnen ,Mit dem Rad zur Arbeit"“ oder
offentlichen Einrichtungen. gebrandete Produkte

> die Durchsetzung von Interessen der Radfahrenden, Offentlichkeitsarbeit
der einzelnen ADFC-Gliederungen sowie des ADFC als z.B. Pressemitteilungen, Infostdnde, Newsletter,
Ganzes: Fahrraddemos, Aktionen

® in politischen, Facharbeit

. z.B. Positionspapiere
® rechtlichen (z.B. StVO),

interessengeleitete Kommunikation
z.B. Ortlieb, BUND, VCD, Radentscheide,
® administrativen Prozessen. Tourismusverbande

@ planerischen (z.B. ERA) und

parlamtentarische Radtour © ADFC
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2. Lobbying-Prozess:
Bausteine zum Erfolg

Um erfolgreiches Lobbying zu betreiben, muss die Lobbyarbeit als konti-
nuierlicher Prozess verstanden werden. Der Lobbying-Prozess besteht im
Wesentlichen aus vier Bausteinen (Elementen).

Hintergrund- und Kontaktgesprache

Grundlage einer effektiven Umsetzung des Lobby-Prozes- Bei der Vorbereitung solcher Gesprache ist es wichtig zu
ses und seiner nachfolgend ausgefuhrten Bausteine und identifizieren, welchen seiner Kontakte oder potenziellen
Formate ist ein guter Kontakt zu wichtigen Stakeholdern Kontakte man zu welchem Thema und mit welcher In-
und Personen. Persdnliche Kontakte sind elementarer tention ansprechen mochte.

Bestandteil einer guten Lobbyarbeit. Sie zu pflegen und im . . . .
- . L L Wir empfehlen eine Liste mit allen Kontakten und Ansprech-

Austausch mit ihnen zu bleiben ist eine wichtige Aufgabe . L

L personen zu erstellen und diese regelmaRig zu pflegen.
aller Lobbyist*innen.
Gute Werkzeuge, um den Kontakt aufrechtzuerhalten, sind
Hintergrund- oder Kontaktgesprache. Dadurch kann ein
Vertrauensverhaltnis entstehen und die Ernsthaftigkeit
der Anliegen des ADFC vermittelt werden. Diese Gespra-
che kénnen auch die Grundlage fir die Umsetzung einiger
Bausteine des Lobbying-Prozesses sein, z.B. um die Ge-
sprachspartnerinnen und -partner als Rednerin oder Redner

zu gewinnen.
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Vier Bausteine der Lobbyarbeit

Qualitats-

kriterien

prasentable 2 Lobbying- &rganisation
Forderungen Formate r Lobbyarbeit

Diese Bausteine sind das Handwerkszeug (Hilfsmittel) fir die Lobbyarbeit vor Ort, um die Interessen von Radfahrenden in

politischen Prozessen und Entscheidungen durchzusetzen.

Erfolgreiche Lobbyarbeit erreicht ihr nicht
Entscheidungstragende und Multiplikatoren fir die Ver- . . . . X
. . . o durch eine einmalige Aktion, sondern durch einen
kehrswende mit dem Fahrrad im Mittelpunkt mobilisieren?
kontinuierlichen Prozess.

Die vier Bausteine sollen euch helfen, die Forderungen und

Als Orientierung dient die Frage: Wie kdnnen wir als ADFC

Das gelingt mit prasentablen Forderungen und L6sungs-
angeboten, den passenden Lobbyingformaten, um eure

Interessen &ffentlichkeitswirksam zu vertreten, sowie einer . L . .
o . R . Lésungsangebote des ADFC in die praktische Lobbyarbeit
guten Organisation im Verband und Uberprifbaren Quali- . . . . .
. L einzubringen. Ihr kdnnt mit ihnen eure Lobby planen, entwi-
tatskriterien. . .
ckeln und Gberprifen.

2.1 Prasentable Forderungen & LOsungsangebote

Ein Indikator fur erfolgreiche Lobbyarbeit ist die Aufnahme von ADFC-For-
derungen in Wahlprogramme und Koalitionspapiere. Deswegen kommt der
Vorbereitung von Forderungen eine besondere Bedeutung zu.

Forderungen und entsprechende Lésungsangebote sind Kondensate von allgemeinen und spezifischen (verkehrs-)politi-
schen Positionen des ADFC. Ihnen liegen allgemeingUltige Beschlisse des ADFC wie z.B. das Verkehrspolitische Programm
des ADFC zugrunde.

Hierzu wurden innerverbandlich bereits > www.adfc.de/artikel/verkehrspolitisches-
. . . programm-des-adfc
erhebliche Vorarbeiten geleistet, die hervorragende
X X N .. > www.adfc.de/artikel/adfc-leitlinien-zur-
Ergebnisse brachten und im ADFC die verbindliche

www.adfc.de/artikel/so-geht-verkehrswende

leicht zuganglich zu machen, muss fiir alle Aktiven im

radverkehrsinfrastruktur
Programmatik sind. Diese Quellen zu nutzen und >
ADFC selbstverstandlich sein!

|9



=== | obbying-Prozess: Bausteine zum Erfolg

Wie kommen wir.zu prasentablen
Forderungen fiir unseren Lobbying-
Prozess?

[
Regeln und Tipps:

Ol/Nutzt innerverbandliche
Informationsquellen!
> Programmatik des ADFC (www.adfc.de/artikel/
verkehrspolitisches-programm-des-adfc)

> verkehrspolitische Standpunkte der Landesver-

bande

> aufRegional- und Lokalebene: Ergebnisse von Mei-
nungsbildungsprozessen

Oz/Eine Kerngruppe entwirft die
fahrradbezogenen Forderungen.

Idealerweise gibt es eine Gruppe, z.B. in einem Kreis-
verband, die sich um die Lobbyarbeit des ADFC vor Ort
kimmert und in der Lage ist, sie mit anderen Aktiven
abzustimmen, ohne groRen Aufwand treiben zu mis-

sen.

> Es gibt eine Kerngruppe, z.B. in einem Kreisver-
band, die ortsbezogene Forderungen auf Grund-
lage der Programmatik des ADFC entwirft.

> Die Entwiirfe werden mit anderen Aktiven abge-

stimmt.

> Geeignete Kommunikationswege fur die Abstim-

mung sind vorhanden.

10 |

03/Je weniger Forderungen,

desto besser.

Die Kunst besteht nicht darin, ellenlange Listen zu er-
stellen, sondern durch intellektuelles und sprachliches
Geschick das Wichtigste zum Ausdruck zu bringen. Das
hilft sowohl bei der Kommunikation und Rezeption als

auch bei Verhandlungen.

04/Die Forderungen sprechen
die Vielfalt fahrradfahrender
Menschen an.

> Der ADFC forderti.d.R. ,ein besseres Leben fir
alle, und zwar auch (aber nicht nur) durch ,mehr
Platz fir den Radverkehr*.

Seit Mai 2020 ist im Zuge der SARS-CoV-2-
Pandemie aus der Forderung ,Mehr Platz fiirs Rad*“
(seit 2018 laufende ADFC-Kampagne) ,Mehr Platz fir

Menschen“ geworden. In dieser Zeit ist das Fahrrad als

Transportmittel noch wichtiger geworden.

Es darf auf keinen Fall der Eindruck erweckt werden,
dass eine kleine Gruppe von Menschen in egoistischer
Weise nur etwas fir sich selbst fordert.

OS/KIérung von Zielgruppe, Zeit-
punkt und Kanale der Veroffent-
lichung

> Sind Zielgruppen/Adressaten definiert? An wen
werden die Forderungen sinnvollerweise gerichtet

(z.B. Politik, Verwaltung, Offentlichkeit)? Welche
Charakteristika hat die Zielgruppe?

> Wann verdffentlichen wir die Forderungen?

Gibt es einen gunstigen Anlass?

> Uber welche Kanile sollen die Forderungen
verbreitet werden?



O6/Forderungen verstandlich und
ansprechend formulieren.

Um die Adressaten effektiv zu erreichen (z.B. Politik,

Verwaltung) und die Forderungen zitierfahig zu machen

(z.B. Offentlichkeit, Medien), miissen die Forderungen

so ausgewahlt und formuliert werden, dass sie gelesen

und verstanden werden kénnen.

07/Forderungen sollten realistisch

und umsetzbar sein.
Damit das gelingt, empfehlen wir folgenden Ablauf:

> Ansprechpersonen kennenlernen
> zunachst vor allem zuhéren
> gezielt die Entscheidenden ansprechen

Fortlaufend etwas zu fordern, von dem man bei einer
realpolitischen Betrachtung annehmen muss, dass es
nicht erfullt werden wird, hat zur Folge:

> dass, die Bilanz der eigenen Arbeit negativ bleibt
und

> es schwierig wird, neue Aktive zu gewinnen und zu

begeistern.

08/Strategisch ,2unrealistische” For-
derungen mit umsetzbaren Zie-

len kombinieren.

L,Unrealistische" Forderungen sind andererseits bedeut-
sam, weil sie identitdtsstiftend sind und verhindern,
dass der ADFC zu pragmatisch, zu bescheiden und zu
realpolitisch wird. Deswegen sollen auch diese in Kom-

bination mit umsetzbaren Zielen genannt werden.

sowie im politischen und planerischen Handeln. Diese
Chance darf nicht ungenutzt bleiben und das Potenzial

von Maximal-Forderungen sollte sinnvoll genutzt werden.

10/Forderungen mussen kompetent

vorgetragen werden.

> Wirsind in der Lage, unsere Forderungen zu be-

grinden.

> Wir kénnen die Forderungen detailliert erldutern
und mit Leben fillen.

Das ist insbesondere dann wichtig, wenn die Forde-
rungen (vielleicht notwendigerweise) einen abstrakten
Charakter haben. Beispiel: Unsere Forderung, umfas-
sende Radnetze in Kommunen zu entwickeln, wird plas-
tischer, wenn wir einen Abschnitt herausgreifen, ihn de-

tailliert ausarbeiten und auch illustrieren.

11/Forderungen sollten schnell an

neue Situationen angepasst wer-

den konnen.

> Esist moglich, den einen oder anderen Punkt zu
modifizieren, zu erganzen und zu korrigieren — mit
Rucksicht auf die allgemein giltige Programmatik
des ADFC.

> Forderungen sollen keinen dogmatischen Charak-
ter haben.

Forderungen - egal wie gut diese sind - bringen uns
noch nicht ans Ziel. Damit die Forderungen eine realis-
tische Chance haben, gehdrt und in politische Prozes-
se aufgenommen zu werden, sind die zwei genannten

Punkte ausschlaggebend.

Formuliert eure Forderungen und bericksich-

tigt die genannten Merkmale. Um die Forderungen so

konkretisieren, leitet SMARTe-Ziele ab.

Og/Realistische Maximal-Forderungen
sollten auch erhoben werden.

Das Fahrrad spielt eine immer gréRere Rolle: bei der
tatsachlichen Nutzung, in der medialen Aufarbeitung

1 SMART ist ein Akronym fir Spezifisch, Messbar, Attraktiv, Realistisch und Terminiert. SMART ist eine Methode aus dem Projektmanagement.
| 1



=== |Lobbying-Prozess: Bausteine zum Erfolg

2.2 Lobbying-Formate

Wie konnen wir unsere Interessen

offentlichkeitswirksam prasentieren?

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, eine Plattform (Raum
und notwendige Aufmerksamkeit) flr eure Lobby (Interes-
senvertretung) und eine effektive ggf. begleitende Offent-
lichkeitsarbeit zu schaffen.

Im Zuge der SARS-CoV-2-Pandemie sind digitale Formate
des Lobbyings besonders wichtig geworden. Die folgenden
Formate der Lobbyarbeit sind klassisch aufbereitet. Die
digitale Transformation der Formate sollte gesondert be-

trachtet werden, vielerorts werden dazu schon Erfahrungen

gesammelt.

|

Beispiel-Formate fiir Lobbyarbeit:

> Wahlprogramme und Koalitionspapiere
> parlamentarische Veranstaltungen

> Podiumsdiskussion

> Runde Tische und Arbeitsgruppen der kommunalen
Verwaltung und Landespolitik

Wahlprogramme und
Koalitionspapiere

Wie bereits erwahnt, ist die Aufnahme von ADFC-Anliegen
in Wahlprogramme und Koalitionspapiere ein Indikator fur
erfolgreiche Lobbyarbeit. Dabei gibt es gewaltige Unter-
schiede zwischen Wahlprogrammen und Koalitionsverein-
barungen.

Uber Wahlprogramme (Wahlversprechen) sollte sich nie-
mand grof3e lllusionen machen, dass diese tatsdchlich um-
gesetzt werden. Ganz bedeutungslos sind sie jedoch nicht.

Sie kdnnen in einer spateren Auseinandersetzung Uber nicht

erfullte Versprechen hilfreich sein. Auf allen Gliederungs-
ebenen sollten Aktive dariber Bescheid wissen, was die

|

Selbststudium: Auf den folgenden Seiten kénnt ihr mehr
iber Wahlprogramme und Koalitionsvereinbarungen erfah-
ren.

Doch die Frage lautet: Wie kann es uns gelingen, ADFC-An-
liegen in Wahlprogramme und Koalitionspapiere einflieSen

zU lassen?

Folgende Fragen sollen helfen, dem Ziel ein Stickchen naher

zu kommen:

Welche Parteien sind bedeutsamer und zuganglicher

als andere?

Welche Einzelpersonen oder Gruppen von Personen
haben geniigend innerparteilichen Einfluss in den wich-
tigeren Parteien, die gleichzeitig dem ADFC gegeniiber
(aus welchen Griinden auch immer) aufgeschlossen

sind?

Uber welchen Weg kdnnen wir Einfluss nehmen -

sichtbar oder unsichtbar? Wenn wir aufgerufen worden
sind, Beitrage oder Vorschlage zur Wahlprogrammatik
zu leisten, dann wiirde die Einflussnahme sichtbar
erfolgen. Ein informeller und/oder indirekter Austausch
wiirde eine unsichtbare Einflussnahme bedeuten.

Gibt es ADFC-Aktive, die selbst Mitglieder einer Partei
sind und auf diese Weise am Wahlprogramm mitwirken
kénnen oder enge Kontakte zu Personen haben, die am
Programm beteiligt sind?

Nutzt das Hinweisblatt sowie das Arbeits-
blatt: Vorbereitung prasentabler Forderungen fiir

Wahlprogramme und Koalitionspapiere (im Anhang).

Bedenkt, dass es nicht moglich sein dirfte,
alle ADFC-Forderungen in gleicher Weise in die Pro-
grammatik aller Parteien einflieSsen zu lassen|

Parteien den Birger*innen versprechen.
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Exkurs: Skandalisieren als Erganzung
zur Lobbyarbeit

Skandalisieren als flankierendes Element fiir Lobbyarbeit,
das mehr oder weniger geschickt von allen Interessengrup-
pen angewendet wird. Skandalisieren ist ein Element der
Kampagnenarbeit und nicht als Methode der Lobbyarbeit zu

verstehen.

Was wir unter Skandalisieren verstehen:

Im (radverkehrs-)politischen Zusammenhang
nutzen wir Missstande und benennbare Proble-
me, um sie zu einen mal gréReren, mal kleine-
ren ,Skandal“ zu machen, sie zu skandalisieren.
Indem wir subjektiv bzw. objektiv wahrgenom-
mene oder erwartete Missstande durch emo-
tionalisierendes, zuspitzendes Aufbauschen
oder Ubertreiben skandalisieren, erzeugen wir
Aufmerksamkeit und Handlungsdruck (z.B. eine
durch eine angekiindigte Gesetzesanderung

zu erwartende Verschlechterung und Verkom-
plizierung wirde diese und jene dramatischen
Folgen haben).

Zwar ist der Begriff selbst negativ konnotiert, die Anwen-
dung der Methode jedoch Ublich.

Als ADFC skandalieren

Falls ihr als ADFC-Gliederung im Rahmen der Lobbyarbeit
auf Missstande aufmerksam machen mochtet, bieten sich

insbesondere folgende Themen an:

direkt oder indirekt durch den motorisierten Verkehr
verursachte Unfalle und deren Folgen (Verletzte, Er-
krankte, Getotete)

Gesetze, Verordnungen und Richtlinien, die den Rad-

verkehr diskriminieren oder nicht ausreichend fordern

Eine weitere Mdglichkeit ist die Personalisierung oder
Individualisierung politischer Entscheidungen, denn sie
steht fur die Fokussierung auf Personen. Beispiel: Man
konfrontiert eine*n Politiker*inn mit einer Verkehrssituation
aus dem persdnlichen Umfeld und verbindet dies mit einer
Ubergeordneten Forderung des ADFC.

Wann ist Skandalisieren im Rahmen der
Kampagnenarbeit interessant fiir die Lobby-
arbeit eines Interessenverbands?

Skandalisieren ist als Mittel einzusetzen, wenn man wenig
andere Mdglichkeiten zur Erregung von Aufmerksamkeit
und Durchsetzung eigener Interessen sieht. Naturlich muss
man beim Skandalisieren bereit ist, sich das im politischen
und medialen Raum Ubliche Spiel mit Emotionen zu eigen

zu machen.
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Parlamentarische Veranstaltung

Der parlamentarische Abend (PA) ist eine Kom-
munikationsveranstaltung des ADFC fir radver-
kehrs- bzw. verkehrspolitisch Interessierte und
engagierte Politiker*innen sowie deren Mitar-
beiter*innen und Verantwortungstrager*innen
in Verwaltung und Verbanden.

Die Rolle des ADFC als Gastgeber:

Der ADFC prasentiert sich durch versierte (radver-
kehrs-)politische Vertreter*innen als kompetente,

kommunikative und I6sungsorientierte Organisation,

die dabei hilft, eine erfolgreiche Politik zu machen

Ziel der Veranstaltung
Der parlamentarische Abend ist erfolgreich, wenn folgende
Kriterien erfillt sind:

Es gelingt, den Teilnehmenden die Kompetenz des
Verbandes zu vermitteln.

Beispielhafte Losungen werden vorgestellt, die bspw.
durch Projekte erreicht wurden.

Die L6sungsvorschlage werden von den Teilnehmen-

den verstanden.

Die Verbandsvertreter®innen werden als versierte
Gesprachspartner’innen akzeptiert.

Die teilnehmenden Abgeordneten erleben sich als

verantwortliche Politiker*innen.

o oo o 4o o o

Es besteht (im eigenen Interesse) die Bereitschaft,
den Kontakt fortzusetzen.

Notiert Ideen und leitet daraus SMARTe-Ziele

ab, wie ihr die aufgezahlten Erfolgskriterien erreichen

und schlieSlich messen kénnt. Diese Ziele sollten allen
ADFC-Akteuren (Gastgebern) des PA bekannt sein und

danach sollte gehandelt werden.
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An wen richtet sich der PA und mit welchem
Angebot?

Der PA wendet sich fraktionsibergreifend an die Politi-
ker*innen mit einem Angebot oder Versprechen: ,Wenn Sie
mit dem ADFC kooperieren, dann werden Sie in dieser und
jener Hinsicht politisch erfolgreicher sein.”

Thema eines parlamentarischen Abends

Das vorrangige Thema sind die Chancen, die sich fur
Abgeordnete aus einer Zusammenarbeit kinftig ergeben
(kdnnten).

. Wozu ein parlamentarischer Abend nicht dient:  :

> der vertiefenden Information oder Beratung
(Studientag, Fachforum)
: > der Warnung oder Belehrung
* > der Vorstellung komplexer Projekte

Wir bieten den Politiker*innen ,,dynamische
Chancen” - statt ,statische Positionen®|

Als Orientierung zur Gestaltung einer parlamentarischen
Veranstaltung dient den Gliederungen die Struktur- und
Checkliste: Gestaltung eines parlamentarischen Abends.
Darin erfahrt ihr mehr Gber Themen wie z.B. Intention,
Teilnehmende, Ort, Zeit, Bewirtung und Einladung.

|

Selbststudium: Der parlamentarische Abend des ADFC am
16. September 2020 wurde aufgezeichnet und ist bei YouTu-
be verfiigbar: https: //youtu.be/SkdF-iSxACs



Podiumsdiskussion

Bei einer Podiumsdiskussion treffen sich Fach-
leute oder Vertreter*innen von Interessengrup-
pen zum Gesprach vor einem gréReren Pub-
likum, um ihre Auffassungen zu einem Thema
darzustellen, zu vergleichen und um gemein-
sam einen Mehrwert zu erzeugen.

Bestandteile einer Podiumsdiskussion sind Bihne, Modera-
tion, interessante/inspirierende Podiumsteilnehmer*innen

und eine gute inhaltliche und organisatorische Struktur.

Selbststudium: Mithilfe des Hinweisblatts zur Organisation
einer Podiumsdiskussion (im Anhang) kénnt ihr euch aus-
fuhrlich auf die Organisation vorbereiten.

Was ist bei der Vorbereitung und Durchfiih-
rung zu beachten?

Eine grobe Checkliste fir alle Aspekte, die es zu bedenken
gilt:

Erste Vorbereitungen

» Rahmen und Zeiteinsatz

> Auswahl und Nennung des Themas
Konkretisierung

> Podiumsteilnehmende einladen
> Moderation organisieren
> Fragen stellen

> Medienarbeit

Letzte Vorbereitungen

» Raumgestaltung

> Verstandigung

Grober Ablaufplan einer Podiumsdiskussion:

1.  Anmoderation

2. Eingangsstatement

3. Diskussionen

4. Schluss-Statements

5. Zusammenfassung und Ende

Im Hinweisblatt Organisation einer Podiumsdiskussion
haben wir die einzelnen Punkte flir euch ausgearbeitet (im

Anhang).

Runde Tische und Arbeitsgruppen
der kommunalen Verwaltung und
Landespolitik

Was sind Kompetenznetzwerke und Stake-
holder-Gremien? In den vergangenen Jahren
wurden - meist auf Initiative oder unter Beteili-

gung des ADFC - auf verschiedenen politischen
Ebenen Netzwerke oder Gremien initiiert, um
den Radverkehr voranzubringen.

Sie lassen sich in zwei Gruppen einteilen:

> Uberkommunale Arbeitsgemeinschaften von Stadten
und Gebietskorperschaften, die oft als Kompetenz-

netzwerke fungieren

> kleinere Stakeholder-Gremien auf kommunaler Ebene
mit stark lokalem Fokus

Die Grenze zwischen beiden Formen ist jedoch flieRend.

Fir den ADFC sind sie wichtige Plattformen fir den Aus-
tausch mit Politiker*innen, Verwaltungsmitarbeiter‘innen

und weiteren Akteuren.

Interkommunale Zusammenarbeit von Ge-
bietskorperschaften: Diese Form der Zusam-
menarbeit nennt sich meist Arbeitsgemein-
schaft fahrradfreundlicher Kommunen (AGFK)
oder Arbeitsgemeinschaft fahrradfreundlicher
Stadte (AGFS), hier kinftig AGFX abgekirzt.
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Lobby-Aspekte fiir den ADFC bei den AGFX:

> Beratung des Gremiums

> Mitarbeit bei Verdffentlichungen

In Bundeslandern, in denen es eine AGFX gibt, sollten
ADFC-Gliederungen versuchen, Kommunen zur Mitglied-

schaft zu bewegen.

In Bundeslandern, in denen es bislang keine Zusammen-
schlUsse gibt, sollte der entsprechende Landesverband auf
eine solche Institution hinarbeiten.

,FahrRate" - Stakeholder-Gremien auf kom-
munaler Ebene

Stakeholder-Gremien zum Radverkehr gibt es inzwischen

in einigen Kommunen. Sie sind unterschiedlich besetzt,
haben verschiedene politische Bedeutungen und werden
unterschiedlich genannt, z.B. FahrRat, Runder Tisch Fahrrad,
Runder Tisch Nahmobilitat oder Mobilitatsrad.

Meistens verfolgen sie das Ziel, samtliche Stakeholder an
einen Tisch bringen, die mit dem Thema Radverkehr (oder
umfassender: dem Umweltverbund) zu tun haben.

Wer sind die sogenannten Stakeholder?
Das sind in der Regel:

> Politiker*innen: (Bezirks-)Biirgermeister*innen, Beige-
ordnete, Stadtrate

> Mitarbeitende der Kommunalverwaltung(-en): Tiefbau-
amt, StrafSen- und Grinflaichenamt, Anordnungsbehdrde,

> Mitarbeitende der Ordnungsbehdrden: Polizei, Ord-

nungsamt, Feuerwehr

Y Vertretertinnen von ADFC, VCD, BUND, FUSS e. V., lokale

und regionale Initiativen usw.

Wir empfehlen die persdnliche Teilnahme an allen 6ffentli-

chen Sitzungen:
> des Rates/Magistrates

von Ausschissen

v

Arbeitskreisen

v

Runden Tischen

v

Fraktionssitzungen, in denen auch Uber Verkehrs-
themen diskutiert wird
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Notizen machen! Wer sagt was zum Thema
erkehr, zur Infrastruktur und Planung?

Erstellt eine Tabelle mit den Stakeholdern

und Ansprechpersonen je Institution. Nutzt dafir die

Tabelle im Arbeitsblatt: "Stakeholder und Ansprechper-

sonen".

Lobby-Aspekte fiir den ADFC bei Stakehol-
der-Gremien:

> Der ADFC begleitet diese Gremien inhaltlich.

> Es wird auf die Institutionalisierung hingearbeitet.

Ziele und Erfolgsfaktoren:

» Das Gremium wird als unabhangiges Beratungsgremi-
um ernst genommen.

» Das Gremium wird von der Verwaltung und dem Kom-
munalparlament zu Fahrrad-Themen gehort.

Hilfreich ist daflr:

@ Tagesordnungen zu formulieren und Sitzungsproto-

kolle anzufertigen

@ den FahrRat mit einer Geschiftsordnung zu institu-
tionalisieren oder ersatzweise die Zusammenarbeit
in 3ahnlicher Form z.B. als Spielregeln des FahrRates
festzulegen.

Ein Beispiel fir eine Geschaftsordnung von einem bezirkli-

chen ,FahrRat" in Berlin findet ihrim Anhang.

[ |

Lesenswert: Mehr Uber ,FahrRate" kénnt ihr u.a. beim
ADFC Berlin erfahren: https: /adfc-berlin.de/radver-
kehr/infrastruktur-und-politik/588-bezirkliche-fahrrae-
te-und-das-mobilitaetsgesetz.html



2.3 Organisation der Lobbyarbeit im Verband

Lobbying erfolgt nicht beliebig und nach einem Gielskannenprinzip. Um
erfolgreich zu sein und etwas zu bewirken, hat der ADFC Strukturschwer-
punkte identifiziert, die bei einer erfolgreichen und nachhaltigen Lobby-

arbeit bertcksichtigt werden sollten.

Ol/Aufgaben und Zustandigkei-
ten: Wer macht's?

Zu den Aufgaben von Lobbyist*innen gehdren u.a.:
Gesprachsvorbereitung

Gesprachsfihrung

Teilnahme an allen wichtigen Sitzungen
Hintergrund- und Kontaktgesprache

personliche Kontakte pflegen

Oododad

Netzwerken

Klar geregelte Zustandigkeiten

In jedem Lobbying-Prozess muss geklart werden:

> Werin den jeweiligen Gliederungen auf den unter-
schiedlichen Ebenen (Bund, Land, Kreis, Kommune)
fUr die Lobbyarbeit zustdndig ist, muss klar sein.

> Welche Person fiir welche politischen Kontakte die
Ansprechperson ist.

Alle Beteiligten kennen ihre jeweiligen

Einsatzgebiete und Kompetenzen. Zustandigkeiten

missen geklart sein.

Das kdnnen auch mehrere Personen sein, Ehren- wie

Hauptamtliche, die z.B. auf unterschiedlichen Ebenen oder
in fachlich abgegrenzten Bereichen Lobbyarbeit machen.

Es ist sinnvoll, verschiedene Bereiche, in denen
Lobbyarbeit stattfinden soll, zu identifizieren und sie

u. U. durch unterschiedliche Lobbyist*innen bearbei-

Das Arbeitsblatt Inhaltliche Erarbeitung von Lobbythemen

je Region kann euch dabei helfen.

Lobbyist*in werden:

> Lobbyist*innen kénnen Vorstandsmitglieder und

andere Aktive sein.

> Die Lobbyarbeit kann, muss aber nicht von Vorstands-
mitgliedern der jeweiligen Gliederung betrieben

werden.

> Lobbyist*innen kénnen hauptamtlich Mitarbeitende

(z.B. Referent*innen) sein.

> Die Rolle (Einsatz von Ressourcen) von hauptamtlich
Mitarbeitenden im Lobbying bezlglich der Faktoren
Zeit, Kenntnisse und Nachhaltigkeit sollte strategisch
gedacht werden.

Die Lobbyarbeit auf mehrere Schultern verteilen.

Hilfreich und sinnvoll ist die Unterstitzung durch andere
Aktive, die selbst keine Lobbyarbeit betreiben, z.B. in Bezug
auf fachliches Detailwissen. Die Kompetenzen der Lob-
byist*innen sollten auf anderen Bereichen als dem Detail-

wissen liegen.

| 17
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Oz/ZieIorientiertes Lobbying:
Ziele und Bereiche definieren

Die Zielerreichung ist einfacher, je deutlicher

ein Zusatznutzen fiir die politische Kontaktperson zu

erkennen ist

Folgende Schritte sind zentral:

1. Themen und Bereiche des Lobbyings identifizieren

> Dabei helfen euch die Arbeitsblatter: Arbeitsblatt
zur inhaltlichen Erarbeitung von Lobbythemen je
Region und das Arbeitsblatt Ubersicht der aktuel-
len Lobbyarbeit.

2. Ziele der eigenen Lobbyarbeit vor Ort klar definieren.
Beantwortet dafir die Frage:

> Was soll bis wann, mit welchem Aufwand durch
wen erreicht werden?

Erstellt eine Ubersicht mit den gesammelten

Themen, leitet daraus SMARTe-Ziele und ad3quate
Forderungen ab. Beantwortet fiir jeden Punkt die
Fragen: wann, wie, wer? Wichtig ist eine klare Definition

konkreter Lobbyziele.

3. Erstellt einen Meilensteinplan, der kurz-, mittel- und
langfristige Ziele enthalt.

> Zeitrahmen:
® kurzfristige Zielen = ein Jahr
@ mittelfristige Ziele = funf Jahre

® langfristige Ziele = zehn Jahre

Wir empfehlen, die Zielerreichung zu dokumen-
ieren und Abweichungen zu hinterfragen

Dabei sollte eine Birokratisierung dieses
Prozesses (z.B. durch ausufernde Berichterstattung)
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O3/Zusammen erfolgreich sein:
Absprachen und Arbeitsweisen
klaren

Erfolgreiche Lobbyarbeit hangt u.a. von einer guten Zusam-
menarbeit in der ADFC-Gliederung und im ADFC insgesamt
ab. Hier werden drei Faktoren genannt, die fir die Lobby-
arbeit von grundlegender Bedeutung sind:

1. Lobbyarbeit kann nur dann erfolgreich sein,

wenn Eigeninitiative und Spontanitat
® erméglicht,
® gefdrdert

® und ein klares Mandat dafiir vergeben wird.

Das Verhaltnis von Eigeninitiative und Ein-
bindung sowie Riickkopplung mit anderen Aktiven

> Lobbyist*innen brauchen Unterstitzung aus dem
Umfeld, z.B. durch andere Vorstandsmitglieder

oder einen Kreis von Aktiven.

2. Die erstmalige Kontaktaufnahme zu bestimmten
Personen aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissen-
schaft und anderen Verbande sollte durch dieselbe(-n)

Person(-en) erfolgen.

> In der Regel ibernimmt diese Aufgabe eine Person
aus dem Vorstand, der Geschaftsfuhrung, der
hauptamtlichen Leitung oder Referent*innen.

Beim ersten Kontakt steht das gegenseitige
Kennenlernen im Vordergrund. Dies sollte flexibel und
situationsabh3angig gehandhabt werden

3. Vernetzung unter Lobbyist*innen

Es ist elementar wichtig, dass es innerhalb des ADFC
eine regionale und Uberregionale Vernetzung der Lob-
byisten gibt. Regional ist es von Bedeutung, wenn z.B.
mehrere Kommunen in Allianzen agieren und dies meh-
rere ADFC-Gliederungen betrifft. Uberregional ist es
wichtig, um sich z.B. von anderen Regionen mit einer
anderen politischen Kultur inspirieren zu lassen. Man
sollte auch nicht den Mehrwert unterschatzen, den
bspw. eine Vernetzung der auf Landesebene tatigen



Lobbyist*innen mit den auf Ortsebene Aktiven mit sich
bringt. In der Beziehung Bundesebene zu Landesebene
existiert bspw. ein solches Netzwerk seit Anfang 2020
im ADFC.

Eine innerverbandliche Isolation von Lob-
byist*innen muss vermieden werden

O4/Know—how von Lobbyist'innen

Fachkenntnisse
Gesprachsvorbereitung
Gesprachsfihrung

Kurzvorstellung des ADFC in 30 Sekunden

v Y Y Y

Verhandlungstechniken anwenden (siehe

MuP-Praxishilfe ,Geschickt argumentieren®)

> Fingerspitzengefihl fir Hierarchien und Titel des
Hauptamtes

> Bei Bedarf sollten notwendige Fertigkeiten durch
Fortbildungen, Seminare, Erfahrung und/oder

Erfahrungsaustausch geschult werden.

Fachkenntnisse

Welche Fachkenntnisse sollten Lobbyist*innen haben?

> Kenntnisse z.B. zur StVO, ERA und zu Planungsun-
terlagen der Stadt, wenn die Gesprachspersonen
Uber solche Kenntnisse verfigen

® Diesisti.d.R.im Bereich (verkehrs-)politische
Lobbyarbeit nicht der Fall. Politische Vertre-
ter’innen verfigen oftmals nicht Uber fachli-
ches Detailwissen.

Detailwissen kann bspw. durch unterstiitzende
Aktive, die selbst keine Lobbyarbeit betreiben, bereit-|
gestellt werden

@ Die Kompetenzen der Lobbyist*innen sollten
auf anderen Bereichen als beim Detailwissen

liegen.

Gesprachsvorbereitung

Unabdingbar fir erfolgreiche Gesprache auf der fachlichen

Ebene ist eine persdnliche Vorbereitung.
Was gehort zur Gesprachsvorbereitung?
> Kenntnis von StVO, ERA, RASt usw. (s. 0.)

> Durchsicht der Fahrradrecht Datenbank des ADFC
(im Login-Bereich fur Mitglieder auf adfc.de)

> Arbeitshilfen

> Positionspapiere aus der Datenbank, um eine ein-
heitliche Meinung des ADFC zu prasentieren.

> Erscheinungsbild, Reprasentanz (Kleiderordnung)

Gesprachsfihrung

Bei Gesprachen mit Birgermeister*innen/Derzernent’in-
nen sollten zum Einstieg lediglich unser Leitbild und unsere
Identitat dargestellt werden. Auf Details sollte von unserer
Seite erst spdter eingegangen werden, es sei denn, unser
Gegenuber spricht sie an.

|

Selbststudium: Geschickt argumentieren
MuP-Praxishilfe: Geschickt argumentieren
http://library.fes.de/pdf-files/akademie/mup/15227.pdf

Kurzvorstellung des ADFC in 30 Sekunden:
Wer oder was ist der ADFC?

Alle Lobbyist*innen missen in der Lage sein, einer Ge-
sprachsperson den ADFC in maximal 30 Sekunden vorzu-
stellen. Damit die Kurzvorstellung gelingt, muss sie vorbe-

reitet sein.

Eine Standardformulierung gibt es nicht. Wichtig ist, dass
die Kurzvorstellung der Gesprachsperson und der Situation
angepasst ist. Die Inhalte und die Ausdrucksweise unter-
scheiden sich in Gesprachen mit Journalist*innen, dem
Stadtrat, Mitarbeitenden der Verwaltung oder Multiplikato-
ren. Unabhangig von den Inhalten soll die Kurzvorstellung
pragnant sein und in einfachen Satzen formuliert werden.
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Inhalte einer Kurzvorstellung:

> Ziel und Zweck des ADFC (im Einklang mit der
Satzung und den Beschlissen der zustdndigen
Gremien, insbesondere der BHV), z.B.:

® Verkehrswende

® Rahmenbedingungen fiir Radfahrende

verbessern
@ Radfahren von 8 bis 88 Jahre mdglich machen
> GroRe des ADFC:

©® Anzahl der Mitglieder auf Bundes-, Landes-

oder Kreisebene (aktuelle Zahlen)

©® den ADFC als dynamisch wachsenden Verein
darstellen

> Aussagen zu Erfolgsfaktoren machen, z.B.:
® Verkehrswende durch Mitglieder gestérkt

@ Mitglieder wirken an der Gestaltung einer
sicheren Radinfrastruktur mit

® durch Kampagnen Mitglieder mobilisieren

©® Radtouren und Aktionen bringen Radfahrende

zusammen und machen Spaf.

> Drei Beispiele fir Kurzvorstellungen und eine
Ubung dazu findet ihr auf dem Arbeitsblatt
(s. Anhang):
Kurzvorstellung - Wer oder was ist der ADFC?

O5/Lobbyarbeit kostet Geld:
Finanzieller Aspekt des
Lobbyings

> Lobbyarbeit kostet Geld (Pressekonferenzen,
Medien, Personen)
> Geldquelle kann z.B. Fundraising sein.

> MuP-Praxishilfe (2018): Der Weg zu erfolgreichem
Fundraising fir NPOs

Wir empfehlen eine Projekt- oder Arbeitsgruppe

zu den Themen Finanzen, Fundraising, u.a. zu grin-|
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2.4 Strukturschwerpunkte und Qualitatskriterien
der Lobbyarbeit

Um beim Lobbying erfolgreich zu sein und Wirkung zu erzielen, empfehlen
wir 14 Strukturschwerpunkte, die eine erfolgreiche und nachhaltige
Lobbyarbeit unterstitzen.

Die Strukturschwerpunkte lassen sich sechs Erfolgs- und Quali-
tatskriterien zuordnen:

1. klar geregelte Zustandigkeiten Das ADFC_ Lobbybarometer

2. Sicherstellung des erforderlichen Know-hows

3. klare Definition konkreter Lobbyziele Wie messe ich die Qualitat von

, » Lobbying-Prozessen?
4. Kenntnisse des aktuellen politischen Geschehens

5. Aufbau vielfdltiger und vertrauensvoller Lobbykontakte Zur Gestaltung und Verfolgung eines Prozesses zahlt auch,

. o . dass man in gewissen Abstanden Uberprift, ob die definier-
6. Dokumentation lobbyistischer Treffen und Nachberei- . o .
¢ ten Erfolgs- und Qualitatskriterien eingehalten werden und
un
° wie weit die Zielerreichung vorangeschritten ist. Dazu dient

Diese und noch mehr Punkte sind in der Checkliste zu das Lobbybarometer des ADFC.

14 Strukturschwerpunkten in der Lobbyarbeit festgehalten. . .
L . . . . . L Das Lobbybarometer beinhaltet Fragen zu verschiedenen
Mithilfe dieser Liste kénnt ihr prifen, ob ihrin eurer aktuel- . o L
L . L Erfolgs- und Qualitatskriterien, die mit Punkten bewertet
len Organisationsstruktur die wichtigsten Punkte fir eine

werden.
erfolgreiche Lobbyarbeit bericksichtigt und wo ihr nach-
bessern solltet. > Macht den Selbstcheck mit dem ADFC-Lobbybarometer
(s. Anhang).

> Die Checkliste zu 14 Strukturschwerpunkten in der

Lobbyarbeit findet ihr im Anhang.
Gebt das ADFC-Lobbybarometer an eure Orts-
gruppen weiter. lhr konnt anschlieBend die Ergebnis-|
se gemeinsam auswerten und damit weiterarbeiten



3. Bestandsaufnahme aktuelle
Lobbyarbeit in den Gliederungen

Die Bestandsaufnahme dient dazu, aktuelle und zukunftige lobbyistische
Tatigkeiten im ADFC zu priufen, zu beschreiben und zu bewerten. Die Er-
gebnisse helfen dabei, die Lobbyarbeit systematisch und strukturiert an-
zugehen, um eine erfolgreiche und nachhaltige LA zu sichern.

Um den Ist-Zustand zu bewerten und Vorschlage fir den » Wirkung bzw. Ergebnisse der Lobbyarbeit
Soll-Zustand ableiten zu konnen, haben wir Arbeitsblatter
fur euch erstellt.

Mithilfe des Arbeitsblattes Ubersicht der aktuellen Lobby- Beantwortet die Fragen auf dem Arbeitsblatt
arbeit (s. Anhang) kénnt ihr eine Ubersicht in folgenden Befragung zur aktuellen Lobbyarbeit und erstellt aus
Kategorien erstellen: den Ergebnissen ein Mindmap.

> Themen/Inhalte der Lobbyarbeit

Das zweite Arbeitsblatt Befragung zur aktuellen Lobby-

> Lobbykontakte arbeit dient dazu, eure Arbeit zu reflektieren.
> Organisation (Zustandigkeit): Wer macht’s?

Griindung Parlamentskreis Fahrrad

- Gero Storjohann, MdB, Berichterstatter Radverkehr

. Stefan Gelbhaar, MdB, Obmann im Ausschuss fur Verkehr und digitale
Infrastruktur sowie Sprecher fur stadtische Mobilitat und Radverkehr

Es gratulieren:
Siegfried Neuberger, ZIV Geschaftsfuhrer
Albert Herresthal, VSF Geschaftsfiihrer

Burkhard Stork, ADFC Bundesgeschaftsfuhrer

Parlamentskreis Fahrrad und Gratulanten © ADFC Deckbar
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4. Nachwort

Mit dieser Handreichung setzt der ADFC eine im Verbandsentwicklungs-
prozess entwickelte und ausgearbeitete MalSnahme um. Von 2017 bis 2019
arbeitete die Projektgruppe 4 ,Der ADFC als Lobbyorganisation“an einer
Bestandsaufnahme und Zielformulierung fur die Lobbyarbeit des ADFC auf
allen Ebenen.

Die Zielformulierung wurde von der Bundeshauptversammlung 2019 fir den ADFC beschlossen.

Der ADFC als Lobbyorganisation — Zielbild 2025

> Wir stehen zu unserer Rolle als Lobbyist fur die politische Agenda des ADFC. Diese Agenda ist im Verkehrspolitischen
Programm aufgeschrieben und fachlich begrindet.

> Unsere Aktivitsten als Lobbyist erfolgen in allen Gliederungen zielgerichtet, planvoll und qualifiziert.

> Wir sind erfolgreich im Durchsetzen unserer verkehrspolitischen Ziele.

Die Projektgruppe hat wichtige Grundlagenarbeit fur die
Lobbyarbeit im ADFC betrieben und langjdhrige ADFC-Praxis
aufgearbeitet. Dank dieser Arbeit und einer umfangreichen
Textgrundlage konnte dieses Handbuch entstehen.
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=== 1.2. Wer oder was ist der ADFC?

Arbeitsblatt: Kurzvorstellung — Wer oder was ist der ADFC?

Notiere 10 Schlagwoérter, die den ADFC und deine Gliederung beschreiben.

Was sind Ziele und Zwecke des ADFC?

Stell dir eine Situation vor, in der du nach dem ADFC gefragt wirst bzw. den ADFC
kurz vorstellen mochtest.

Welcher Person wirst du den ADFC vorstellen?
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=== 2.1 Prasentable Forderungen stellen

Arbeitsblatt: Vorbereitung prasentabler Forderungen fur Wahl-
programme und Koalitionspapiere

Wie kann es uns gelingen, ADFC-Anliegen in Wahlprogramme und
Koalitionspapiere einflielden zu lassen?
Welche Parteien sind wichtiger und zuganglicher als andere?

Z3hlt die Parteien auf, ordnet sie anschlieBend nach Wichtigkeit (z.B. mithilfe von Ziffern) und vergebt dann

Punkte (1-3) beziglich ihrer Zuganglichkeit.

Parteien: Wichtigkeit: Zuganglichkeit:

Welche Einzelpersonen oder Gruppen von Personen haben genliigend innerparteilichen Einfluss in den wichtigeren Parteien,

die gleichzeitig dem ADFC gegeniber (aus welchen Griinden auch immer) aufgeschlossen sind?

Personen/Gruppen:

Auf welchem Weg kénnen wir Einfluss nehmen - sichtbar oder unsichtbar?
D sichtbar, da wir aufgerufen (worden) sind, Beitrdge oder Vorschlage zur Wahlprogrammatik zu leisten.

Beispiel

D unsichtbar, da ein informeller und/oder indirekter Austausch stattfand.

Beispiel

D Gibt es ADFC-Aktive, die selbst Mitglieder einer Partei sind und auf diese Weise am Wahlprogramm mitwirken kénnen
oder die enge Kontakte zu Personen haben, die am Programm beteiligt sind?

Beispiel
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=== 2.1 Prasentable Forderungen stellen

Arbeitsblatt: Stakeholder und Ansprechpersonen

In der Tabelle kdnnt ihr weitere Themen, Ebenen und Ansprechpersonen
in eurer Kommune erganzen.

Ebene | Thema Ansprechperson Bemerkungen

Gestaltung von Knotenpunk-

Tief- und StraBenbau e I

Offentliche Ordnung Parken auf Gehwegen

Planung bzw. Verkehrsplanung Radverkehrsnetz
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Wahlprogramme & Koalitionspapiere

Hinweisblatt zur Vorbereitung von ADFC-Anliegen
fur Wahlprogramme/Koalitionspapiere

Wie kann es uns gelingen, ADFC-Anliegen in Wahlprogramme und
Koalitionspapiere einflielden zu lassen?

Es dirfte nicht moglich sein, ADFC-Forderungen in gleicher Weise in die Programmatik

aller Parteien einflieBen zu lassen

> Wichtig ist es, zu identifizieren, welche Parteien wichtiger und zugénglicher sind, als andere und sich auf diese zu kon-

zentrieren.

> Inden wichtigeren Parteien missen Einzelpersonen oder Gruppen von Personen identifiziert werden, die Uber
genigend innerparteilichen Einfluss verfigen und die von den ADFC-Anliegen (aus welchen Grinden auch immer)
Uberzeugt sind. Es ist wichtig, gute und vertrauensvolle persdnliche Beziehungen zu diesen parteilichen Kontakten

aufzubauen und diese zu pflegen. Das ist ein Iangerer Prozess.

Wie kann ich Einfluss auf die Wahlprogrammatik nehmen?

> Das kann sichtbar, also z.B. durch Beitrage und Vorschlge fiir die Wahlprogrammatik, zu denen der ADFC im Vorfeld
aufgerufen wurde, erfolgen oder der Einflussversuch erfolgt unsichtbar, z.B. durch einen informellen und/oder indi-
rekten Austausch. Das kann in Form eines Telefonats oder eines Treffens (in einem Café oder bei einem Mittagessen)
stattfinden.

> AuRerdem ist es hilfreich, wenn ADFC-Aktive selbst, z. B., weil sie Mitglieder einer Partei sein, an einer Wahlprogram-

matik mitwirken oder enge Kontakte zu Personen pflegen, die dies tun.

Mdgliches Szenario

Auf Landesebene hat der ADFC gute Mdglichkeiten, auf die verkehrs- und insbesondere radverkehrspolitische Programmatik
der Grinen, der SPD und der Linken einzuwirken (in dieser Reihenfolge). Es ist bedauerlich, dass dies hinsichtlich von CDU
und FDP zumeist nicht gelingt. Einwirken bedeutet aber in keinem Fall, dass der ADFC etwas diktieren kann, was eins zu eins

Ubernommen wird.
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Parlamentarische Veranstaltung

Struktur- und Checkliste:
Gestaltung eines parlamentarischen Abends

Wie gestalte ich eine parlamentarische Veranstaltung?

Als Orientierung zur Gestaltung einer parlamentarischen Veranstaltung dient diese Struktur- und Checkliste. Sie soll Landes-
oder auch Kreisverbanden des ADFC als Hilfestellung fur die Gestaltung z.B. eines parlamentarischen Abends (PA) dienen.
Veranstaltungstyp: Parlamentarischer Abend

> Check-Fragen:

|:| Soll sich die geplante Veranstaltung ausschlief3lich oder vorrangig an Abgeordnete richten?

D Sind andere Adressaten fir das Thema, die Botschaft und die Intention — und damit ggf. eine andere Veranstaltungs-

form - geeigneter?
> Merkmal:

|:| Der PA ist eine Kommunikationsveranstaltung des ADFC fur radverkehrs- bzw. verkehrspolitisch interessierte und

engagierte Abgeordnete aus Landes- oder Stadtparlamenten.

Ziel der Veranstaltung
> Check-Fragen:

D Ist den Veranstalter*innen das Ziel bekannt und klar?

|:| Wird es von ihnen engagiert mitgetragen?
> Merkmale:
D Die teilnehmenden Abgeordneten erkennen die Kompetenz des Verbandes, verstehen die Lésungsvorschlage, akzep-

tieren die Verbandsvertreter*innen als versierte Gesprachspartner®innen, erleben sich als verantwortliche Politi-

ker*innen, werden akzeptiert und respektiert, und sind im eigenen Interesse zur Fortsetzung des Kontaktes bereit.

Thema des parlamentarischen Abendes
> Check-Fragen:

Ist der Mehrwert der Veranstaltung fur die Adressaten erkennbar?
Ist die eine, wesentliche Botschaft bzw. sind die Losungsvorschlage klar und verstandlich fur die Adressaten?

Werden die Botschaften bzw. die Lésungsvorschlage durch Selbstdarstellung verdeckt oder

konkurrieren sie miteinander?

O Odaad

Unterstitzen Konzept und Struktur des PA das Thema und seine Botschaft?
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Parlamentarische Veranstaltung

> Merkmale:

D Adressaten: Der PA wendet sich fraktionsibergreifend an die Abgeordneten mit einem Angebot oder Versprechen:

,Wenn Sie mit dem ADFC kooperieren, dann werden Sie in dieser und jener Hinsicht politisch erfolgreicher sein.”

D Absicht: Im Vordergrund steht nicht die Vermittlung von statischen ,Positionen”, sondern von dynamischen ,Chan-
cen” - fir die Abgeordneten.

|:| Vorrangiges Thema: Die Chancen, die sich fir die Abgeordneten aus einer Zusammenarbeit kiinftig ergeben (kénnen).
Wozu der parlamentarische Abend nicht dient:

> Der PA dient nicht der vertiefenden Information oder Beratung (Studiengang, Fachforum).
> Erdient nicht der Warnung oder Belehrung.

> Erdient nicht der Vorstellung komplexer Projekte, sondern beispielhaften Losungen, die mit diesen Projekten gefun-

den wurden.

Intention des parlamentarischen Abendes
> Check-Fragen:

|:| Ist an geeigneter Stelle im Verlauf der Veranstaltung der Appell und das Angebot zur Zusammenarbeit fur

die Adressaten deutlich erkennbar?
> Merkmale:

D Der PA soll den ADFC in der Wahrnehmung der Abgeordneten als kompetenten Partner fir radverkehrspolitische
Fragen erscheinen lassen.

D Der Appell lautet: ,Kooperieren Sie mit uns, nutzen Sie unsere Kompetenz - zu unserem beiderseitigen Nutzen.”
Teilnehmende/Gaste
> Check-Fragen:

D Ist der Kreis der Adressaten themen- und interessengerecht gewahlit?
D Ist der Verband angemessen und rollengerecht vertreten?

D Werden zu viele Verbandsvertreter*innen teilnehmen?
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Parlamentarische Veranstaltung

> Merkmale:

D Adressaten sind die Abgeordneten, die fraktionsubergreifend gezielt nach ihrer Ndhe zum Thema eingeladen sind.

(] Veranstalter und Einladende sind Vertreter*innen des ADFC und/oder seiner Fachverbande, die durch einzelne Per-
sonlichkeiten auf der Landes- oder Kreisebene reprasentiert werden und zu denen auch die kinftigen Ansprechpart-

ner’innen fur die Abgeordneten gehdren.

® Nach Méglichkeit reprasentiert eine Persdnlichkeit den Verband als Ganzes, der dies nach Satzung und Auftrag zu-

steht (vorrangig Landesgeschaftsfihrungen, Landesvorsitzende, Kreisvorstande, nachrangig weitere Mitglieder).
©® Diese Person sollte die Funktion einer ,Zugnummer* erfiillen kénnen.

Die Einladenden sollten im Vergleich zu den Teilnehmenden nicht in deutlicher Uberzahl sein.

|:| Regierungsmitglieder sollen i.d.R. nicht oder nur in geringer Zahl zum PA eingeladen werden.

@ Sie sollen keinesfalls tragende Rollen im Programm ibernehmen, damit eine Konkurrenz zwischen Regierung und

Parlament vermieden wird, die den Spannungsbogen zwischen Verband und Abgeordneten relativiert.

Ort

> Check-Fragen:

|:| Genugt der Tagungsort den Anforderungen?
> Merkmale:

Als Ort sollte der Sitz der jeweiligen Landesregierung bzw. des Stadtparlaments gewahlt werden.

|:| Die Lokalitat muss eine kommunikative Anordnung der Teilnehmenden (Tischgruppen, Kreis- oder U-Form, immer mit
Tischen, keine Kinobestuhlung) und eine Bewirtung erlauben.

Die Sitzanordnung soll kurzfristige Anpassungen zulassen, z.B. wenn sich wegen Absagen die Anzahl der Teilnehmen-
den verringert.

Zeit
> Check- Fragen:

D Genugt der gewdhlte Termin den Anforderungen?
[ ] Ist mit wesentlichen konkurrierenden Veranstaltungen zu rechnen?

D Muss der PA ggf. verlegt werden?
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Parlamentarische Veranstaltung

> Merkmale:

D Zeitpunkt: Der PA findet in der Regel zum Ende eines Arbeitstages statt.

|:| Gesamtdauer: zwei Stunden - einschlief3lich aller formellen und informellen Elemente; maximal 45 Minuten fir den
thematischen Teil planen: von der BegriSung bis zur Abmoderation einschliefSlich aller moderierten Gesprachsfor-

men

|:| Beginn: 18 Uhr oder 20 Uhr bieten sich an. Der Termin um 20 Uhr hat den Vorteil des offenen Endes, konkurriert aber

haufig mit anderen Veranstaltungen am selben Tag.

Grundsatzlich ist genau zu prifen, ob zum gleichen Termin andere Veranstaltungen um die Adressaten konkurrieren.

Bewirtung

> Check- Fragen:

D Ist die Bewirtung sichergestellt?
> Merkmale:

D Eine gastliche Atmosphare mit angemessener Bewirtung ist wichtig fir den PA.
|:| Getranke bereits wahrend des thematischen Teils an den Tischen.

D Speisen am Buffet oder an den Tischen wahrend des thematischen Teils oder danach.

Einladung
> Check-Fragen:
D Stellen Thema und Einladungstext die erwartbaren Chancen der Veranstaltung fir die Abgeordneten zutreffend und

gewinnend heraus?

D Ist der rechtzeitige Versand der Einladung sichergestellt?

> Merkmale:

|:| Zeitpunkt: Die ausgewadhlten Abgeordneten werden ca. drei bis vier Wochen vor der Veranstaltung eingeladen. Die
Einladung soll in einer Sitzungswoche eingehen.

D Anmeldung: Eine Ricklaufkarte (Anmeldung) ist beizufiigen.

Erfahrungsgemafd nehmen bis zu 50 % der Angemeldeten auch am PA teil. Die Quote kann auf 20 % sinken, z.B. durch eine
Uberraschend angesetzte verpflichtende Veranstaltung bzw. ein unvorhergesehenes politisches Ereignis, das den Abgeord-
neten die Teilnahme ganzlich unmdglich macht. Das kdnnen die Einladenden nicht steuern.
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Podiumsdiskussion

Hinweisblatt zur Organisation einer Podiumsdiskussion

Hier erhaltet ihr grundlegende Informationen zur Organisation, Vorbereitung

und Durchfihrung einer Podiumsdiskussion.

Erste Vorbereitung

Rahmen und Zeiteinsatz

> Wann und wo soll die Podiumsdiskussion stattfinden?

Bei der Wahl des Termins sollte darauf geachtet werden,
dass es keine Parallel- bzw. Konkurrenzveranstaltung gibt,
die die Teilnahme von Diskussionspartner*innen oder Zuho-

rer'innen beeintrachtigen wirde.

Es sollte mdglichst eine Abendveranstaltung geplant wer-
den, damit auch Berufstatige teilnehmen kénnen. Die Dauer
der Podiumsdiskussion sollte etwa zwei Stunden betragen,
damit es ausreichend Zeit fir Diskussionen und Nachfragen
aus dem Publikum gibt.

Als Veranstaltungsort eignet sich ein grofSer Raum oder ein
Saal, idealerweise mit Bihne bzw. Podium.

Auswahl und Nennung des Themas

Im Rahmen einer einzelnen Veranstaltung ist es sinnvoll,
sich auf einen thematischen Schwerpunkt zu konzentrieren.
Dabei sollte das Thema jedoch nicht zu speziell sein, damit
sich alle Zuhérer angesprochen fihlen. Ist das Thema jedoch
zu breit gefasst, besteht die Gefahr, dass die Diskussion aus-

ufert und konkrete Punkte nur angerissen werden kdnnen.

Konkretisierung

Teilnehmende der Podiumsdiskussion einla-
den

Eine effektive und interessante Diskussionsrunde besteht
aus vier bis funf Personen. Bei einer zu groRen Zahl von Teil-
nehmenden besteht die Gefahr, dass der Zeitrahmen bzw.
die Redezeit nicht eingehalten werden kann und aneinander
vorbeigeredet wird.

Die potenziellen Teilnehmenden an der Podiumsdiskussion
sollten bezlglich Fahrradthemen gut informiert sein. Hier-
bei sollte man sich bereits im Vorfeld Gedanken machen,
welche Personen oder auch Organisationen Positionen
vertreten, die sich klar gegen die Ansicht des ADFC richten
und welche Personen bereits durch extreme Meinungsau-
Berungen aufgefallen sind. Bei diesem Personenkreis sollte

man eine Einladung vorab sorgfdltig abwagen.

Damit es moéglich ist, die Podiumsdiskussion auf konkrete
Fragen einzugrenzen, sollten den Teilnehmenden an der Po-
diumsdiskussion vorab die Themenfelder genannt werden.
Ferner sollten die Teilnehmenden um eine kurze Selbstbe-
schreibung gebeten werden, damit sie dem Publikum zu
Beginn der Veranstaltung vorgestellt werden kdnnen.

Organisation der Moderation

Bei der Auswahl der/des Moderierenden ist darauf zu ach-
ten, dass die Person sich gut mit Fahrradthemen auskennt,
um den Diskussionen zwischen den Podiumsteilnehmenden

folgen zu kdnnen.

Gleichzeitig muss diese Person eine neutrale Position bezie-
hen und in der Lage sein, die Diskussionen zu fihren, frih-
zeitig abzubrechen oder weiter voranzutreiben. Notwendige
Eigenschaften sind neben einer entsprechenden Fachexper-
tise auch eine gute Ausdrucksfahigkeit und Flexibilitat.

Falls der/die Moderator*in nicht aus dem Kreis des ADFC ist,
sollte er sich zu Vorbereitung auf die Podiumsdiskussion mit

dessen Positionen bekannt machen.

Fragen stellen

Um die Teilnehmer*innen der Podiumsdiskussion in die
gewinschte Richtung lenken zu kénnen, helfen mehrere
offene Fragen, die von allen beantwortet werden kdnnen.
Ebenso kénnen einzelne konkrete Fragen an die Podium-
steilnehmenden gerichtet werden.

Es sollten besser zu viel Fragen vorbereitet werden als zu
wenige. Bei der Anordnung der Fragen ist darauf zu achten,
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=== 2.2 Lobbying-Formate: Podiumsdiskussion

dass die wichtigsten Fragen zuerst gestellt werden. Eine
grobe Reihenfolge der vorbereiteten Fragen sollte eingehal-

ten und grofSe Themenspriinge vermieden werden.

Medienarbeit

An die Medien (Print, Horfunk, Fernsehen) kann vorab eine
Pressemeldung zur Podiumsdiskussion verschickt werden.
Im Nachgang, nach Abschluss der Diskussion kann eine wei-
tere Pressemeldung verschickt werden, die eine Zusammen-

fassung mit den wichtigsten Kernaussagen enthalt.

Letzte Vorbereitungen

Raumgestaltung

Die GroRe des Raumes richtet sich nach der Zahl der erwar-
teten Zuhorer*innen.

Werden viele Personen erwartet und ist in dem Veranstal-
tungsraum eine Bihne vorhanden, so werden die Podiums-
teilnehmer*innen dort platziert, damit sie auch von weiter

entfernt sitzenden Personen gesehen werden kénnen.

Die Personen auf der Bihne werden im Halbkreis angeord-
net, damit der Kontakt zum Publikum und der Blickkontakt
der Teilnehmenden untereinander hergestellt werden kann.
Neben einer geeigneten Sitzgelegenheit auf der Bihne soll-
ten eine kleine Ablagemdglichkeit fir Notizen und ein Glas

Wasser bereitgestellt werden.

Die moderierende Person wird am besten in die Mitte zwi-
schen die Podiumsteilnehmer*innen platziert, damit diese
besser angesprochen werden und die Diskussion effizienter
leiten kann.

Die Zuhorer*innen sollten mdglichst nahe an der Bihne
sitzen, damit der kontakt zu den Podiumsteilnehmenden
hergestellt wird und sich eine angeregte Diskussion entwi-

ckeln kann.

Verstandigung

In grof3en Veranstaltungsraumen empfiehlt sich die Ver-
wendung von Mikrofonen und Lautsprechern. Jeweils zwei
Podiumsteilnehmende sollten sich ein Mikrofon teilen.
Der moderierenden Person steht ein eigenes Mikrofon zur
Verfigung.
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Vor Beginn der Veranstaltung muss geprift werden, ob die
Technik funktioniert und die eingestellte Lautstarke der

Mikrofonanlage angenehm ist.

Grober Ablaufplan
einer Podiumsdiskussion

> Schritt 1: Anmoderation

Die Moderation eréffnet die Veranstaltung und begrufSt
die Zuhorer*innen. Sie stellt das Thema der Diskussion vor,
leitet in das Thema ein und stellt die Podiumsteilnehmer*in-

nen vor.
» Schritt 2: Eingangsstatement

Die Podiumsteilnehmer*innen halten ihre Eingangsstate-
ments, d.h. sie legen ihre Meinung zum Thema dar. Méglich
ist auch, dass die Moderation eine initiale Frage stellt, die
von den Teilnehmenden beantwortet wird.

> Schritt 3: Diskussionen

Die Podiumsteilnehmer*innen diskutieren das Thema
untereinander. Dabei achtet die Moderation darauf, dass
die Gesprachsregeln (Redezeit, aussprechen lassen usw.)
eingehalten werden, alle zu Wort kommen und die zuvor
abgesprochene Reihenfolge der Themen gewahrt wird.
RiUckfragen der Zuhdrenden sind erlaubt. Gegebenenfalls
werden die Zuhdrenden durch die Moderation aufgefordert,

Fragen zu stellen.
> Schritt 4: Schluss-Statements

Nach der Diskussion stellen die Podiumsteilnehmer*innen
in ihren Schluss-Statements ihre Positionen abschlieend
dar. Sie haben dabei die Gelegenheit, die Begriindung ihrer

Positionen zu scharfen.
> Schritt 5: Zusammenfassung und Ende

Die Moderation fasst die wichtigsten Positionen und Argu-
mente zusammen, bedankt sich bei den Podiumsteilneh-
mer*innen und beendet die Podiumsdiskussion.



=== 2.2 Lobbying-Formate: Runde Tische und Arbeitsgruppen

,FahrRat“ Geschaftsordnung: Ein Beispiel
Geschaftsordnung des FahrRates Bezirk Friedrichshain-Kreuzberg v. 14.01.2010

Hinweis: Alle weiblichen Personenbezeichnungen gelten im Folgenden auch fir mannliche Personen derselben Funktion.
Dasselbe gilt umgekehrt fiir mannliche Funktionsbezeichnungen (Legaldefinitionen werden im ADFC nicht verwendet. In

dieser Geschaftsordnung ist es jedoch so angegeben und daher in diesem Beispiel auch Gbernommen.).

61. Zweck des FahrRates G6. Offentlichkeit
Zweck des FahrRates im Bezirk Musterhausen ist die 1. Die Sitzungen des FahrRates sind 6ffentlich.

Beratung aller Belange, die den Fahrradverkehr im Bezirk o L o

2. Der FahrRat kann mit einfacher Mehrheit tber die Ein-

betreffen. . o
ladung und das Rederecht weiterer Personen bei einer

Sitzung entscheiden.

62. Mitglieder des FahrRates

Standige Mitglieder des FahrRates kdnnen grundsatzlich alle . .
9¢ M 9 67. Sitzungsleitung

am Fahrradverkehr interessierten Institutionen, Einrich- o .
Die Sitzungen des FahrRates werden von der Sprecherin

tungen und Firmen, jedoch keine Privatpersonen werden. .
. L . . . . oder dem Sprecher bzw. deren Stellvertreter geleitet.
Die standige oder voribergehende Hinzuziehung weiterer

Mitglieder des FahrRates kann der FahrRat mit einfacher
9 68. Beratungsgegenstand

1. Gegenstand der Beratung sind nur die in der Tagesord-

Stimmenmehrheit beschliefSen.

nung festgelegten Beratungspunkte.
$3. Sprecher glestaeies 9sp

Der FahrRat wahlt aus dem Kreis seiner Teilnehmer einen 2. Indringenden Fallen kdnnen weitere Tagesordnungs-
Sprecher oder eine Sprecherin sowie eine Stellvertreterin punkte zugelassen werden. Voraussetzung dafir ist,
oder einen Stellvertreter fir eine Amtszeit von einem Jahr. dass die einfache Mehrheit der beim Sitzungstermin
Der Sprecher vertritt den FahrRat nach aufSen. Zu den Auf- anwesenden FahrRatsmitglieder zustimmen.
gaben des Sprechers gehért auch das Erstellen der Tages-
ordnung. §9. Abstimmung

1. Zur Abstimmung sind nur die in den FahrRatssitzungen
S4. Sitzungen anwesenden Mitglieder des FahrRates berechtigt. Eine
Der FahrRat tagt grundsatzlich alle zwei Monate, mindes- Stimmrechtsibertragung ist ausgeschlossen. Jede
tens jedoch drei Mal im Jahr. Die Sitzungen werden von der vertretene Institution hat dabei nur eine Stimme.

zustandigen Bezirksstadtratin fur Bauen, Wohnen und Im- . . . .
. o . . . 2. Abstimmungen erfolgen in der durch den Sitzungslei-
mobilienservice, im Falle ihrer Verhinderung durch eine von . . o
. . . ter bestimmten Form (Handzeichen, Zuruf, schriftliche
ihr benannte Vertreterin 14 Tage vorher einberufen. .
Abstimmung).

65. Tagesordnung 3. Der FahrRat entscheidet Uber Antrédge mit einfacher
1. Die Tagesordnung wird im Umlaufverfahren von den Mehrheit. Enthaltungen werden nicht bericksichtigt.
Mitgliedern des FahrRates aufgestellt. Zu den Aufgaben
der Sprecherin gehort es, die Tagesordnung rechtzeitig §10. Niederschrift
an das Bezirksamt zu leiten. 1. Von jeder Sitzung des FahrRates wird ein Ergebnispro-

. . . tokoll gefertigt. Die Niederschrift wird durch einen
2. Die Tagesordnung hat alle Antrage der FahrRatsmit- . . .
. o zu Beginn der Sitzung bestimmten Protokollanten
glieder zu enthalten, die bis vierzehn Tage vor der .
. . . . angefertigt.
Sitzung bei dem Sprecher eingegangen sind.

. . . 2. Das Sitzungsprotokoll ist von dem Sitzungsleiter und
3. Die Tagesordnung ist den Teilnehmern des FahrRates . .
. . o . . dem Protokollfihrer zu unterzeichnen.
zusammen mit der Einladung schriftlich mitzuteilen.

3. Jedem FahrRatsmitglied ist eine Abschrift des Sit-

zungsprotokolls zu Ubermitteln. |
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=== 2.3 Organisation der Lobbyarbeit im Verband: Zielorientiertes Lobbying

Arbeitsblatt zur inhaltlichen Erarbeitung
von Lobbythemen je Region

Welche Themen sind fir die zukiinftige Lobbyarbeit wichtig?

Aufgabe:

> Sammelt Themen fiir die unterschiedlichen Bedurfnisse je nach Region.

> Vergebt anschlieBend 1-5 Punkte bei den Themen, bei denen ihr durch Lobbying etwas bewegen wollt und kénnt
(5 = starke Wirkung, 3 = maRige Wirkung, 1 = geringe Wirkung)

Was sind die Themen des Lobbyings in den unterschiedlichen Regionen?
Wo muss man Lobbyarbeit betreiben, um etwas zu bewegen?
Welche Kontakte bzw. Netzwerke sind auf welcher Ebene wichtig?

Ebene ADFC-Lobbyarbeit grof3e Stadte kleine Stadte lIandlicher Raum

Themen

Kontakte/Netzwerke
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=== 2.4 Strukturschwerpunkte und Qualitatskriterien in der Lobbyarbeit

Checkliste zu 14 Strukturschwerpunkten in der Lobbyarbeit

Um beim Lobbying erfolgreich zu sein und Wirkung zu erzielen, empfehlen wir 14 Strukturschwerpunkte, die eine erfolgreiche
und nachhaltige Lobbyarbeit unterstitzen. Mit dieser Checkliste kdnnt ihr prifen, ob ihrin eurer aktuellen Struktur (Organi-

sation) die wichtigsten Punkte fir eine erfolgreiche Lobbyarbeit bericksichtigt und wo ihr nachbessern solltet.

14 Strukturschwerpunkte fiir eine erfolgreiche und nachhaltige Lobbyarbeit

1. Esist klar, wer in den jeweiligen Gliederungen auf Bun- 10. Kontaktaufnahme zu bestimmten Personen aus Politik,

des-, Landes-, Kreis- und Kommunalebene fir die LA

zustandigist. [ |

@ Essind ggf. verschiedene Bereiche identifiziert
und definiert, die u. U. durch unterschiedliche
Lobbyist’innen bearbeitet werden. D

Die Ziele der eigenen LA vor Ort sind klar definiert:

Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und anderen

Verbanden erfolgt i. d. R. Uber den Vorstand, die GF,

hauptamtliche Leiter*innen oder Referent*innen. D

® Dabei steht das gegenseitige Kennenlernen im
Vordergrund, das flexibel und situationsabhangig
gehandhabt werden muss. D

Was soll bis wann, mit welchem Aufwand durch wen 11. Eine Gesprachsvorbereitung erfolgt. |:|
erreicht werden? D ® Sieistinsbesondere dann notwendig, wenn die
Es wird zwischen kurzfristigen (ein Jahr) sowie mittel- Gesprachsperson Uber bestimmte Kenntnisse
fristigen (finf Jahre) Zielen unterschieden und Meilen- verfligt (z.B. StVO/ERA, Planungsunterlagen der
steine mussen definiert sein. D Stadt). In der Regel ist im Bereich der verkehrspo-
@ Die Zielerreichung wird dokumentiert und die litischen Lobbyarbeit aufgrund der vielfaltigen
Abweichung hinterfragt. D Themenbereiche der Verkehrspolitik kein fachli-
® Eine Birokratisierung mit ausufernden Berichten ches Detailwissen notwendig. D
wird vermieden. D ©® Die Kompetenzen der Lobbyist*innen auf anderen
Alle Beteiligten kennen ihre jeweiligen Einsatzgebie- Gebieten sind oftmals wichtiger und vorhanden.
te und Kompetenzen. (Die Lobbyarbeit muss nicht D
ausschlieflich von Vorstandsmitgliedern der jeweiligen @ Andere Aktive, die selbst keine Lobbyarbeit ma-
Gliederung betrieben werden.) |:| chen, stehen zur Verfigung, um das notwendige
Die Rolle geeigneter hauptamtlicher MA im Lobbying in Detailwissen beizusteuern. D
Bezug auf Zeit, Kontinuitdat/Nachhaltigkeit, Qualitat/ 12. Die regelmaRige Teilnahme an
Kenntnisse und Erfahrungen ist geklart. |:| @ allen wichtigen Rats- und Ausschusssitzungen, |:|
Die Lobbyist*innen werden aus ihrem Umfeld (z.B. ® an Arbeitsgruppen in Kommunen, Verwaltung,
Vorstandsmitglieder oder aus dem Kreis von Aktiven) Runden Tischen D sowie
unterstitzt. |:| @ die Kontaktpflege zu Vertretern von allen
Es gibt ein klares Mandat, das den Lobbyist*innen Eige- Parteien, zu anderen Verbanden D und
ninitiative und Spontanitat einrdumt und diese fordert. ® Zzur Presse D
Ein gesundes Verhdltnis von Eigeninitiative, Einbindung ist sichergestellt.
und Rickkopplung mit anderen Aktiven muss gegeben 13. Bei allen Terminen wird auf eine jeweils angemessene
sein. D Kleidung geachtet. Es gilt die Orientierung an den
Fachliches Know-how der Lobbyist*innen ist vorhanden. Bekleidungsgepflogenheiten der Gesprachspartner®in-
©® Bei Bedarf ermdglichen wir Fortbildungen. D nen und daran, was diese i.d. R.vom ADFC erwarten.
Kenntnisse Uber Gesprachsfihrung und Verhandlungs- Dazu gehdrt sicherlich nicht, dass z.B. der mannliche
technik sind bei den Lobbyist*innen vorhanden. ADFC-Vertreter mit Krawatte und Anzug oder in Rad-
Darlber hinaus ist Fingerspitzengefhl fir Hierarchien lerhose mit einem ADFC-Trikot erscheint. D
und fir Titel des Hauptsamts wichtig. D 14. Im Haushalt ist ausreichend Geld fur die Lobbyarbeit

® Diese werden bei Bedarf in Seminaren vermittelt
bzw. durch Erfahrung und/oder Erfahrungsaus-
tausch geschaffen. D

vorhanden, z.B. fir Pressekonferenzen, Medien und
natirlich auch fir das Personal. D
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= 2.4 Strukturschwerpunkte und Qualitatskriterien in der Lobbyarbeit: Das ADFC-Lobbybarometer

Das ADFC-Lobbybarometer

Zur Gestaltung und Verfolgung eines Prozesses zahlt auch, dass man in gewis-

sen Abstanden Uberprift, ob die definierten Qualitatskriterien eingehalten wer-

den und wie weit die Zielerreichung vorangeschritten ist.

Mit dem Lobbybaromenter kdnnt ihr euren Ist-Zustand prifen und Vorschlage fir eure weitere Lobbyarbeit ableiten.

Bewertet folgende Themen mit ja (4 Punkte), ansatzweise (2 Punkte) oder nein (O Punkte).

Nr.

Thema Punkte
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klar geregelte Zustandigkeiten

Wir haben in unserer Gliederung klar geregelt, wer fir Lobbyarbeit zustandig ist.

erforderliche Kompetenzen

Die Menschen, die bei uns Lobbyarbeit machen, besitzen ein gutes Geflihl fir den gegenseitigen Umgang, d.h.
eine gute Sozialkompetenz.

Es fallt ihnen leicht, Kontakte zu knipfen, sie kdnnen Gesprache in die gewinschte Richtung lenken und
erscheinen bei Lobbyterminen gut und angemessen gekleidet.

konkrete Lobbyziele

Wir haben eine klare Vorstellung unserer Lobbyziele und haben diese schriftlich niedergelegt.

ADFC als Probleml6ser

In den Lobbygesprachen

.. weisen wir vor allem auf Probleme hin (ein Punkt).

... bieten wir vor allem konkrete Losungen an (2 Punkte).

Abgrenzung Arbeitsfeld Lobbyarbeit von anderen

Wir wissen, wie sich Lobbyarbeit von Offentlichkeitsarbeit und Facharbeit abgrenzt.

ja (2 Punkte), ansatzweise (ein Punkt), nein (O Punkte).

Ansprechperson fiir Lobbying

Wir kennen Namen und Funktionsbezeichnung der folgenden Ansprechpartner: (je ein Punkt):

- Leiter*in des StraRen-/Tiefbauamts
- politische Leiter des Fachbereichs StraRen/Tiefbau (z.B. Beigeordneter)
- fur Verkehr zustandige Sprecher’innen der regierenden Rats-/Landtagsfraktion

- fur Verkehr zustandige Sprecher®innen der Oppositionsfraktionen im Rat/Landtag



2.4 Strukturschwerpunkte und Qualitatskriterien in der Lobbyarbeit: Das ADFC-Lobbybarometer

Nr. Thema Punkte

7 Lobby-Netzwerkpflege

Wir treffen o0.g. Ansprechpartner regelmaf3ig und haben eine vertrauensvolle Beziehung zu diesen.

Wir haben nicht nur Treffen mit politischen Leitungspersonen des Fachressorts (Verkehrsminister®in/Baudezer-
nat), sondern auch der Ebene dariber (Ministerprasident*in/Oberblrgermeister*in und/oder anderen politi-
schen Leitungen (z.B. Bildungsminister*in, Innenminister*in usw.)

Fir jede zusatzliche Ansprechperson: ein Punkt.

8 politische Informiertheit

Wir und insbesondere unsere ,Lobbyist*innen” haben eine differenzierte Kenntis des aktuellen politischen Ge-
schehens, kennen also die ,politische GrofSwetterlage®, politische Befindlichkeiten, relevante Haushaltsposten,
kommunale Fordertopfe, Personalsituation in zustdndigen Verwaltungen usw.

9 Dokumentation und interne Kommunikation

Wir dokumentieren Lobbytreffen und machen eine Nachbereitung. Wir halten fest, welche besonderen Inter-
essen die Kontaktperson (z.B. die/der Verkehrsdezernent®in) hat, seine Befindlichkeiten oder Reizthemen. Die
so gesammelten Informationen stehen dem Vorstand und der Leitungsebene unserer Gliederung zur stetigen
Weiterentwicklung unserer Lobbyarbeit zur Verfligung

10 Arbeitsstunden Lobbying

Wir weden im Jahr folgende Stunden fir Lobbing auf:

il Lobbyformate

Wir haben in den letzten zwei Jahren eine von folgenden Lobbyformaten genutzt

(an solchen Formaten teilgenommen: ein Punkt, selbst organisiert: 2 Punkte)

- parlamentarisches Frihstick/Abendessen
- politische Radtour (d.h. mit eingeladenen Politkern z.B. zu Problemstellen)
- politische Fachveranstaltung

- politische Podiumsdiskussion (mit verschiedenen Lokalpolitikern)

12 Know-how & Weiterbildung

Wir schulen unsere ,Lobbyist*innen” in folgenden Dingen:
- Wer sind unsere Ansprechpartner?

- Was ist Lobbying, was ist es nicht?

- Wie geht gutes Lobbying?

- Was sind unsere Lobbyziele?

Je mehr Punkte bei diesem Lobbybarometer erreicht werden, umso besser ist die Lobbyarbeit organisiert. Mithilfe des
Punktesystems Idsst sich auch verfolgen, ob und wie sich die Lobbyarbeit im Laufe der Zeit verbessert - aber auch evtl. ver-
schlechtert, so dass ggf. nachgesteuert werden muss. Das Nachsteuern kann beispielsweise durch Prifung und Neudefinition

der Ziele geschehen, einer verbesserten Unterstitzung der ,Lobbyist*innen“ usw.
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=== 3 Bestandsaufnahme

Arbeitsblatt: Ubersicht der aktuellen Lobbyarbeit

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme wird eine Ubersicht (Mindmap) der aktu-
ellen Lobbyarbeit (Ziele, Kontakte usw.) der sogenannte Ist-Zustand sein.

Auf der Grundlage dieser Ergebnisse kdnnen Vorschldge fir den Soll-/Wunsch-Zustand abgeleitet werden.
Diese Ubersicht sollte aktuell gehalten werden.

Beantwortet folgende Fragen und erstellt mit den Antworten eine Mindmap pro Thema.

Kontakte

> Zu welchen Organisationen habt ihr Lobbykontakte?

Nennt mindestens die drei wichtigsten Organisationen, Personen, Parteien usw.

Inhalte der Lobbyarbeit

> Welche sind die wichtigsten Themen mit euren Lobbykontakten?

Ziele

> Welche Ziele verfolgt ihr mit eurer Lobbyarbeit?

Ergebnisse

> Welche Ergebnisse/Wirkung habt ihr bisher durch eure Lobbyarbeit erzielen kénnen?

Organisation & Zustandigkeit (Wer macht's?)

> Wer ist zustandig fiir die Lobbyarbeit?

> Wwie organisiert ihr eure Lobbyarbeit? (medial, personell, finanziell, Austausch mit ADFC usw.)
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=== 3. Bestandsaufnahme: Befragung zur aktuellen Lobbyarbeit

Arbeitsblatt: Befragung zur aktuellen Lobbyarbeit

Beantwortet die Fragen und schreibt dazu, was ihr gut macht und was ihr verbessern konntet?

Stichwort Frage
Zeitaufwand 1. Wie viel Zeit wendet ihr fir die Pflege von Lobbykontakten auf?
Anbahnung 2. Wie stellt ihr Lobbykontakte her?
Zusammenarbeit 3. Sind eure Kontakte wechselseitig?
Erfolg 4. Habt ihr den Eindruck, mit eurer Lobbyarbeit etwas zu bewirken?
Bundesverband 5. Wie ist eure Zusammenarbeit mit dem Bundesverband?
,Chemie* 6. Wie geht ihr damit um, wenn die ,Chemie“ bei einem Kontakt nicht stimmt?
Gremienarbeit 7. Welche Rolle spielt bei euch die Gremienarbeit fir das Lobbying?
Offentlichkeitsarbeit 8. Welche Rolle spielt bei euch die Offentlichkeitsarbeit fiir das Lobbying?
Mediennutzung 9. Welche Rolle spielt bei euch die Mediennutzung fir das Lobbying?
Finanzen 10. Wie finanziert ihr eure Lobbyarbeit?
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